
การประเมินความเสี่ยงของงานหรือกิจกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน

อย่างไร 

ความเสีย่ง       โอกาส
เกิดการ
ทุจริต 

ค่าประเมินการควบคุม  
ความเสีย่งต่อการทุจริต 

 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสีย่ง 

เหตุการณ์  
ความเสี่ยง 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้น) 

Unknow Factor 
(ไม่เคยเกิดขึ้น) 

1 2 3 ระดับ 
ต่ำ 

ระดับ 
ปาน
กลาง 

ระดับ 
สูง 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
การกำหนดราคากลาง 
-กำหนดราคากลางไม่เป็นไปตาม 
พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและ
การบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 
มาตรา 4   
-กำหนดราคากลางสูงเกินความจริง 

 
เกณฑร์าคากลางไม่
เป็นไปตาม 
พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

  
√ 

 
√ 

 
 

  
√ 

 
 

 - ให้ความรู้เกีย่งกับการจัดทำราคากลางให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดภุาครฐั พ.ศ.2560 
- ประกาศเผยแพร่ราคากลาง 

การจัดทำร่างขอบเขตงานหรือ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุ 
- กำหนดคุณสมบตัิให้โกล้เคียงยี่ห้อใด
ยีห้อหนึ่งหรือผู้ขายรายใดรายหนึ่ง ไม่
เปิดกว้างเป็นการทัว่ไป เป็นการเอื้อ
ประโยชน์ให้บุคคลใด บุคคลหนึ่ง 
- การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ 
คุณสมบัติด้านเทคนิคไม่เหมาะสม เกิน
ความจำเป็น ทำให้ต้องใช้ต้นทุนเกิน
ความจำเป็น 

 
 
มกีารกำหนดร่าง
ขอบเขตของงาน
หรือรายละเอยีด
คุณลักษณะเฉพาะ
ไม่ชัดแจนแน่นอน 

  
 
 
 
√ 

 
 
 
 
√ 

 
 
 
 
 

  
 
 
 
√ 

 
 
 
 
 

 -แต่งต้ังผู้มีความรู้ความสามาเกีย่วกับงานพัสดุนั้นๆ เป็นคณะกรรมการ 
เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้าตรวจสอบร่างประกาศขอบเขตขอบ
งาน/รายละเอียดคุณลักษณะ ก่อนการประกาศเผยแพรก่ารจัดซ้ือ 
จัดจ้าง 
-ให้ความรู้เกี่ยวกบัการจัดทำร่างขอบเขตงานหรือรายละเอยีดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสด ุ
ตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง อย่างถูกต้อง 

การตรวจรบัพัสด ุ
-การตรวจรับพัสดุไม่ตรงตามแบบรูป
รายการ/รายละเอยีดคุณลักษณะเฉพา
ที่กำหนดไว้ในสัญญา โดยมกีารรับเงิน
หรือผลประโยชนจ์ากผู้ขายหรือผู้
รับจ้าง 
-มีการตรวจรับงานจ้างโดยไม่มีการลง
พื้นที่ไปตรวจงานจริง/ตาวจรับพัสดุ 
โดยไม่มีของจริงมีการให้สินบน/ 

 
มกีารตรวจรับพัสดุ
ไม่ตรงตามแบบรูป
รายการ/
รายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาที่
กำหนดไว้ในสัญญา  

  
 
 
√ 

 
 
 
√ 
 

   
 
 
√ 
 

  -แต่งต้ังผู้ตรวจรับพัสดุ/คณะกรรมการ ตรวจรับพัสดุ ประกอบดว้ย
เจ้าหน้าที่ หลายกลุ่ม/ฝ่ายตามความเหมาะสม และไม่แต่งต้ังคนเดิมเป็น
ประจำ 
-มีการถา่ยรูปการตรวจรับพัสดุไว้เป็นหลักฐาน 



 
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน

อย่างไร 

ความเสีย่ง       โอกาส
เกิดการ
ทุจริต 

ค่าประเมินการควบคุม  
ความเสีย่งต่อการทุจริต 

 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสีย่ง 

เหตุการณ์   
ความเสี่ยง 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้น) 

Unknow Factor 
(ไม่เคยเกิดขึ้น) 

1 2 3 ระดับ 
ต่ำ 

ระดับ 
ปาน
กลาง 

ระดับ 
สูง 

การบริหารงานบุคคล           
-การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่
ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 
เช่น การประเมินความดีความชอบ 
การแต่งตั๋ง โยกย้าย การดำเนินการ
ทางวินัย 

มีการใช้อำนาจและ
ตำแหน่งหน้าที่ความ
โปร่งใสในการ
บริหารงานบุคคล 

  
 
√ 
 

 
 
√ 

   
 
√ 
 

  -จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรม กิจกรรมให้ความรู้
เกี่ยวกบัระเบียบกฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องเปิดเผยข้อมูลต่อ
สาธารณะ ประชาสัมพันธ์เพื่อ 
ป้องกันการรับสินบน 
-กำหนดนโยบายเพือ่งดรับของขวัญเทศกาลต่างๆ 

มีการรับบุคคลที่เป็นเครือญาติ หรือ 
บุคคลที่ตนเองได้รับผลประโยชน์เข้า
ทำงาน 

มีการรับบุคคลที่เป็น
เครือญาติ 

 √ √   √   เน้นการเปิดเผยข้อมูล สามารถตรวจสอบได้ 

การอนุญาต อนุมัติ ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘ 
การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตเอื้อ
ประโยชน์ใหก้ับผู้ขออนญุาตบาง
รายการที่คุณสมบัติไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ ์

มีการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาตเอื้อประโยชน์
ให้กับผู้ขออนุญาต 

  
√ 

 
√ 

   
√ 

  จัดทำหลักเกณฑ์ มาตรการการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจของ องค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี เผยแพร่แก่เจ้าหน้าทีข่องหน่วยงาน  ผู้
ปฏิบัติต้องทำตามกฎระเบยีบ โดยมีความเป็นกลาง 

การให้บริการตามภารกิจ 
-การเรียกรับผลประโยชนจ์ากผู้มา
ติดต่อราชการ เพื่อแลกกบัการอำนวย
ความสะดวกเป็นพิเศษ 
-การรับของขวัญ ของฝากจากผู้มา
ติดต่อราชการ 
-การขอรับบริจาค เพือ่ประโยชน์ส่วน
ตนจากผู้มาติดต่อราชการ 

มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์จาก 
ผู้มาติดต่อราชการ 

  
 
√ 

 
 
√ 

   
 
√ 

  -มาตรการ NO Gift Policy 
-กิจกรรมการใช้บัตรคิวในการติดต่อ ราชการ 
-การพัฒนาระบบการให้บริการ ประชาชนผ่าน 
ระบบอิเล็กทรอนิกส ์(eService) 

 

 

 

 



คำอธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต เช่น รูปแบบ พฤติการณ์การทุจริตที่มีความเสี่ยง 
              การทุจริตเท่านั้น และควรอธิบายพฤติการณ์ความเสี่ยงให้ละเอียด ชัดเจน มากท่ีสุด  

   - ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว ให้ใส่เครื่องหมาย   
     ในช่อง Known Factor  
  - หากไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่า 
     มีโอกาสเกิด ให้ใส่เครื่องหมายในช่อง Unknown Factor 
  - หน่วยงานสามารถปรับแบบได้โดยไม่ระบุว่าเป็นประเภท Known Factor หรือ 
      Unknown Factor ก็ได้  
 

 ๒.  การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  

   
  ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้  

  สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงระดับต่ำ 
  สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง ในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
  สถานะสีส้ม  :  ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่

มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
  สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถ

กำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     ตารางที่ ๒  ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 รับสินบนจากผู้ขออนุญาตก่อสร้างอาคาร  รื้อถอน 
ดัดแปลง เพ่ือให้ตรวจผ่านมาตรฐาน  ⁄  

 

2 การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่ขออนุญาตประกอบกิจการ 
อาจมีการเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายใน
กรณทีี่ตั้งสถานประกอบการ ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์  

  ⁄ 

 

3 การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพ่ือรับพนักงานเข้า
ทำงาน   ⁄ 

 

4 
 

คณะกรรมการตรวจการจ้าง ไม่ได้ออกไปดูสถานที่
ก่อสร้าง แต่จะมีการเจรจากับผู้รับเหมาโดยใช้ข้อมูล
ตามที่ผู้รับเหมาแจ้ง แล้วจึงไปทำการตรวจรับงาน
ก่อสร้าง 

⁄   

 

 

 ตารางที่ ๒ นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๑ นำมาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต 

  ตามไฟสีจราจร  - สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ  
         - สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง   
         - สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 

         - สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 

 
 
 

 
 
 



 3.  เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  
  

  ๓.๑ ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง   
     ระดับ  3  หมายถึง  เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
     ระดับ  2  หมายถึง  เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไม่สูงมาก 
     ระดับ  1  หมายถึง  เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 
 3.2  ระดับความรุ่นแรงของผลกระทบ 
     ระดับ  3  หมายถึง  มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกำกับดูแล/พันธมิตร/เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับท่ีรุนแรง 
       ระดับ  2  หมายถึง  มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานผู้กำกับดูแล/พันธมิตร/เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับไม่รุนแรง 
     ระดับ  1  หมายถึง  มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 
ตารางที่ ๓  SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ  
(หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 
3        2       1 

ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ 

3        2       1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จำเป็น X รุนแรง 

1 การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่ขอ
อนุญาตประกอบกิจการ อาจมี
การเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขอ
อนุญาตบางรายในกรณทีี่ตั้งสถาน
ประกอบการ ไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์  

2 3 6 

2 การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ 
เพ่ือรับพนักงานเข้าทำงาน 

2 2 4 

ตารางที่ ๓ นำข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงใน ช่องสีส้มและสีแดง จากตารางที่ ๒ มาหาค่าความเสี่ยงรวม (ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความ
รุนแรงของผลกระทบ) 


