
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจดัการความเสี่ยง ขององค์การบริหารสว่นจังหวัดสุพรรณบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 

คำนำ 
 

   
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖1 หมวด ๔ การบัญชี การรายงานและ

การตรวจสอบ มาตรา ๗9 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงาน
ของรัฐ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถ
ให้หน่วยงานของรัฐ โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ ซึ่งองค์การบริหารส่วนจังหวัด สุพรรณบุรีได้กำหนด            
แนวทางการติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน โดยกำหนดให้ส่วนราชการที่เกี ่ยวข้องจัดทำข้อมูลรายงาน
ความก้าวหน้าของผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี ่ยง ตามแบบฟอร์ม บส.4 ถึง บส.5                          
ต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี ่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี และคณะกรรมการฯ                     
จะต้องสรุปและจัดทำรายงานผลการดำเนินงานเสนอนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรีหรือผู้กำกับดูแล 
พิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรีจึงได้จัดทำ 
รายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี เพื่อเป็นการประมวลภาพรวมผลการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง สรุปปัญหา
และอุปสรรค รวมถึงข้อเสนอแนะสำหรับการบริหารจัดการความเสี่ยงในปี พ.ศ.2569 โดยหวังเป็นอย่างยิ่ง                  
ว่าผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรีจะได้นำรายงานสรุปผลการดำเนินงานตาม
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ไปพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการความเสี่ยง                     
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2570 ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพ่ือเกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 
 

                                           คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ 
                 องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี 
                                กันยายน 2569 
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บทที่ ๑ 
                                                       บทนำ  
  
1. หลักการและเหตุผล 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด ๔ การบัญชี การรายงานและการตรวจสอบ 
มาตรา ๗9 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการ                  
ความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด โดยกระทรวงการคลังได้กำหนด
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐ ใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี้   

ข้อ 5 ผู้รับผิดชอบมีหน้าที่ ดังนี้ 
(1) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง    
ข้อ 9 ให้ผู้รับผิดชอบของหน่วยงานของรัฐจัดทำรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอให้หัวหน้า

หน่วยงานของรัฐหรือผู้กำกับดูแลแล้วแต่กรณี พิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

2. วัตถุประสงค์ 
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรเพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถติดตามและประเมินผล                  

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งหวังที่จะให้การดำเนินงานเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิผล ลดความผิดพลาด ความเสียหาย และการทุจริต พร้อมทั้ง
สร้างความมั่นใจในระดับหนึ่งว่าองค์กรได้บริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล โดยต้องมี               
การรายงานและติดตามผลในรูปแบบที่ผู้บริหารสามารถพิจารณาและดำเนินการแก้ไขได้ทันท่วงที ทั้งยังเน้นการ
ประเมินและปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสมกับสถานการณ์และปัจจัยเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป             
โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องและความมั่นใจในกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
เป็นเครื่องมือในการกำกับดูแลและบริหารจัดการองค์กรภาครัฐให้บรรลุเป้าหมายอย่างปลอดภัยและสามารถ
ตรวจสอบได้ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ 
 

3. ความหมาย ความสำคัญ และคำจำกัดความของการติดตาม การรายงานผลการดำเนินการและทบทวน
แผนการบริหารความเสี่ยง  
3.1 ความหมาย 

1) การติดตาม หมายถึง การปฏิบัติการอย่างต่อเนื่องเพ่ือตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพของการบริหาร
ความเสี่ยงที่ดำเนินไปแล้วในหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนบริหารความเสี่ยงนั้นถูกนำไปใช้อย่างถูกต้องและ
เหมาะสม 

2) การรายงานผล หมายถึง การจัดทำรายงานสรุปและเผยแพร่ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงให้แก่ผู้บริหาร
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งผู้กำกับดูแล เพ่ือใช้เป็นข้อมูลสำหรับการตัดสินใจและการบริหารงานต่อไป 

3) การทบทวนแผน หมายถึง การทบทวน ปรับปรุง หรือแก้ไขแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงตาม               
ความเหมาะสม ซึ่งต้องกระทำอย่างสม่ำเสมอเพ่ือให้แผนมีความสอดคล้องกับสภาพการณ์และความเสี่ยง                         
ที่เปลี่ยนแปลงไป 
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3.2 ความสำคัญ การติดตาม การรายงาน และการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป็นกลไกสำคัญที่ช่วยให้องค์กร
ภาครัฐสามารถดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและมีความต่อเนื่อง ทำให้สามารถรับรู้
ข้อบกพร่องหรือปัญหาได้ตั้งแต่เนิ่น ๆ และมีการแก้ไขปรับปรุงทันเวลา ช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นและความโปร่งใส
ในการบริหารงานของรัฐ 

3.3 คำจำกัดความเพ่ิมเติมตามมาตรฐานกระทรวงการคลัง 
1) การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องมีการติดตามประเมินผลเป็นระยะ ๆ (เช่น รายเดือน ไตรมาส หรือปี) 

และถ้าพบข้อบกพร่องที่มีสาระสำคัญให้รายงานทันที 
2) หน่วยงานของรัฐต้องจัดทำรายงานผลการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง พร้อมทั้งทบทวนและ

ปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
โดยรวมแล้ว การติดตาม การรายงาน และการทบทวนเป็นกระบวนการสำคัญในวงจรการบริหารความเสี่ยง        

ที่ช่วยสนับสนุนให้หน่วยงานของรัฐสามารถบริหารความเสี่ยงอย่างครบถ้วน มีประสิทธิผล และสามารถตอบสนอง                 
ต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม 

4. จุดมุ่งหมายเเละประโยชน์ของการติดตามเเละทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
4.1 จุดมุ่งหมาย 

1) เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
2) เพ่ือสร้างความมั่นใจว่าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงสอดคล้องกับสถานการณ์และความเสี่ยง                   

ที่เปลี่ยนแปลงไป 
3) เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารโดยมีข้อมูลความเสี่ยงที่อัพเดตและถูกต้อง 
4) เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถและประสิทธิภาพของบุคลากรและกระบวนการบริหารความเสี่ยงในองค์กร 
5) เพ่ือให้ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกำหนดและปฏิบัติได้ท่ัวทั้งองค์กร 
6) เพ่ือปลูกฝังวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงในองค์กรอย่างยั่งยืน 

4.2 ประโยชน์ 
1) ช่วยให้หน่วยงานสามารถระบุ วิเคราะห์ และจัดการกับความเสี่ยงได้อย่างครอบคลุมและทันท่วงที 
2) เป็นแหล่งข้อมูลสำคัญสำหรับผู้บริหารใช้ประกอบการตัดสินใจในการบริหารและกำหนดนโยบาย 
3) ช่วยลดโอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนต่อการดำเนินงานและเป้าหมายขององค์กร 
4) ส่งเสริมความโปร่งใสและความรับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร 
5) ทำให้องค์กรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด 
6) เสริมสร้างความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียว่าหน่วยงานมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและ

ต่อเนื่อง 
สรุปคือ การติดตามและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยให้หน่วยงาน

ภาครัฐดำเนินการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ อัพเดตสถานการณ์จริงและบริหารความเสี่ยงได้อย่างมี
ประสิทธิผลและยั่งยืน 

 

5. การสื่อสารและการรายงาน 
การสื่อสารเป็นการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมของกระบวนการบริหารจัดการ               

ความเสี่ยง การสื่อสารเป็นการให้และรับข้อมูล (Two-way Communication) มีการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก 
โดยการสื่อสารภายในเป็นการสื่อสารแบบจากผู้บริหารไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา (Top Down) จากผู้ใต้บังคับบัญชาไปยัง
ผู้บริหาร (Bottom Up) และระหว่างหน่วยงานย่อยภายใน (Across Divisions) การสื่อสารและการรายงานต่อผู้
กำกับดูแล เป็นการสื่อสารและการรายงานความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร เพ่ือสนับสนุนหน้าที่ของผู้กำกับดูแลใน
การกำกับการบริหารจัดการความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร 
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บทที่ ๒  
หลักการวิธีการและแนวทางการประเมินผลติดตาม 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ ได้สรุปหลักการติดตาม (Monitoring) ว่าเป็นกระบวนการ
บริหารงานเพื่อตรวจสอบการดำเนินงานที่จะช่วยให้ระบบการวางแผนและการบริหารงานมีประสิทธิภาพ โดยรวบรวม
ข้อมูลตามระบบงาน เช่น เป้าหมาย วิธีการ ผลการปฏิบัติงาน เป็นต้น แล้วนำมาวิเคราะห์เพ่ือนำไปใช้ประโยชน์                
ในการเพ่ิมมาตรการ การปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้ได้ผลงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ การติดตามเป็นวิธีการ               
ในการเร่งรัดตรวจสอบการดำเนินงานหรือโครงการให้ดำเนินงานแล้วเสร็จตามเวลา ซึ่งการติดตามผลจะต้อง
ดำเนินการอย่างเป็นระบบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนกันยายน 
 ดังนั้น การติดตามจึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปตามแผน และให้ทราบถึงปัญหาและ
อุปสรรคที่เกิดขึ้นในระหว่างการดำเนินงานเพ่ือหาแนวทางแก่ไข ปรับปรุงการดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย                 
ที่กำหนด โดยมุ่งเน้นข้อมูลที่มีความสำคัญ คือ 
 1. ผลการปฏิบัติงาน (ส่วนราชการที่รับผิดชอบ) หรือกิจกรรมเพ่ือใช้ตรวจสอบดูว่าได้ปฏิบัติตาม
ระยะเวลาที่แผนได้กำหนดไว้หรือไม่ รวมทั้งงบประมาณในการดำเนินงาน 
 2. ผลการใช้ปัจจัยหรือทรัพยากร (Input) เพ่ือตรวจสอบดูว่าโครงการได้รับปัจจัยหรือทรัพยากร                
ทั้งด้านปริมาณ และคุณภาพตามระยะเวลาที่กำหนดไว้หรือไม่ 
 3. ผลการดำเนินงาน (Outputs) เพ่ือตรวจสอบดูว่าได้ผลตรงตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่
เพียงใดมีปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง ทั้งในด้านแผนงานและชั้นปฏิบัติงาน 
 

1. หลักการติดตามและวิธีการแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
หลักการและวิธีการในการติดตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Monitoring Principles and Methods) 

มีความสำคัญอย่างยิ่งในการทำให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ โดยสามารถ
แบ่งออกเป็นหลักการและวิธีการที่สำคัญได้ดังนี้ 

1.1 หลักการสำคัญในการติดตาม 
1) หลักการบูรณาการ (Integration): การติดตามความเสี่ยงไม่ใช่กิจกรรมที่ทำแยกต่างหาก แต่ควร                 

ถูกรวมเข้าเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการทำงานปกติขององค์กร เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมในการสังเกตการณ์
และรายงานความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

2) หลักการวัดผล (Measurability): การติดตามต้องสามารถวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม ควรมีการกำหนด
ตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators - KRIs) ที่ชัดเจน เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินและติดตามความเสี่ยง
ล่วงหน้า 

3) หลักการความทันเวลา (Timeliness): การติดตามต้องดำเนินการอย่างสม่ำเสมอและข้อมูลที่ได้ต้องมี
ความเป็นปัจจุบัน (Real-time) เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องสามารถรับทราบสถานการณ์และตัดสินใจแก้ไขปัญหา
ได้อย่างรวดเร็ว 

4) หลักการความแม่นยำ (Accuracy): ข้อมูลที่ใช้ในการติดตามต้องมีความน่าเชื่อถือและถูกต้อง เพ่ือให้การ
ประเมินสถานการณ์ความเสี่ยงเป็นไปอย่างแม่นยำและนำไปสู่การตัดสินใจที่เหมาะสม 

5) หลักการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement): การติดตามไม่ใช่แค่การตรวจสอบ               
แต่ยังเป็นการทบทวนและเรียนรู้ เพ่ือนำผลที่ได้ไปปรับปรุงแผนการบริหารความเสี่ยงและมาตรการควบคุมให้ดียิ่งขึ้น              
ในอนาคต 
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1.2 วิธีการในการติดตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1) การรายงานความคืบหน้า (Progress Reporting) 

วิธีการ: ให้ส่วนราชการที่รับผดิชอบความเสี่ยงแต่ละส่วนรายงานความคืบหน้าของการดำเนินงานตามแผน
ที่วางไว้เป็นระยะ เช่น รายเดือนหรือรายไตรมาส 

เครื่องมือ: ใช้แบบฟอร์มรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (บส.4) และแบบฟอร์มรายงานผล
การดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง (บส.5) 

2) การใช้ตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators - KRIs) 
วิธีการ: กำหนดตัวชี้วัดที่เหมาะสมกับแต่ละความเสี่ยง และติดตามค่าของตัวชี้วัดนั้นอย่างสม่ำเสมอ  
ตัวอย่าง: ความเสี่ยงด้านการเงิน: เช่น ติดตามอัตราการเบิกจ่ายงบประมาณเทียบกับแผน 
ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน: เช่น ติดตามจำนวนข้อร้องเรียนจากประชาชน หรือระยะเวลาเฉลี่ยในการ

ให้บริการ 
เครื่องมือ: ใช้ระบบการเก็บข้อมูลอัตโนมัติหรือการบันทึกข้อมูลในตารางอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือนำมา

วิเคราะห์แนวโน้ม 
3) การประชุมทบทวน (Review Meetings) 

วิธีการ: จัดการประชุมเพ่ือทบทวนสถานการณ์ความเสี่ยงเป็นประจำ โดยเชิญผู้รับผิดชอบความเสี่ยงและ
ผู้บริหารที่เก่ียวข้องเข้าร่วม 

ประเด็นการประชุม: 
- ทบทวนสถานะของความเสี่ยงในปัจจุบัน  
- ประเมินประสิทธิผลของมาตรการควบคุมที่ใช้ไปแล้ว 
- อภิปรายปัญหาและอุปสรรคที่พบ 
- ตัดสินใจในการปรับปรุงแผนหรือมาตรการเพิ่มเติม 

4) การตรวจสอบและการประเมิน (Audit and Assessment) 
วิธีการ: อาจมีการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) หรือการประเมินจากหน่วยงานภายนอกเพ่ือตรวจสอบ

ความถูกต้องและประสิทธิผลของระบบบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งหมด 
ประโยชน์: ช่วยให้องค์กรมั่นใจว่าระบบการบริหารความเสี่ยงทำงานได้จริงตามที่ออกแบบไว้ และสามารถ

ค้นพบจุดบกพร่องที่อาจมองข้ามไป 
5) การใช้แดชบอร์ด (Dashboard) หรือระบบสารสนเทศ 

วิธีการ: ใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือรวบรวมข้อมูลความเสี่ยงทั้งหมด และแสดงผลในรูปแบบของแดชบอร์ด  
ที่เข้าใจง่าย 

ประโยชน์: ช่วยให้ผู้บริหารสามารถเห็นภาพรวมของความเสี่ยงทั้งหมดขององค์กรได้แบบเรียลไทม์               
และสามารถเจาะลึกดูรายละเอียดของแต่ละความเสี่ยงได้อย่างรวดเร็ว 

การนำหลักการและวิธีการเหล่านี้มาประยุกต์ใช้ร่วมกัน จะช่วยให้องค์กรสามารถติดตามและจัดการความเสี่ยง
ได้อย่างเป็นระบบ มีความยืดหยุ่น และสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงที ทำให้องค์กรบรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้อย่างมั่นคง 
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2. แนวทางการประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัด สุพรรณบุรี  ประกอบด้วย 3 ด้าน              

คือ ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารจัดการความเสี่ยง ด้านประสิทธิภาพของการบริหาร
จัดการ ความเสี่ยง และด้านประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีแนวทางการประเมินในแต่ละด้าน ดังนี้ 

2.1 ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยง  
พิจารณาจากการมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่ดี โดยการกำหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง              

ที่ชัดเจน ความครบถ้วนของการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักการของ COSO ได้แก่ การกำหนดวัตถุประสงค์ การระบุ
ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง การสื่อสาร                        
สร้างความเข้าใจ การติดตามประเมินผล รวมทั้งการสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปี 

2.2 ด้านประสิทธิภาพของการบริหารจัดการความเสี่ยง  
พิจารณาจากการบริหารจัดการความเสี่ยงได้ทั่วทั้งองค์กร การให้ความหมายและจัดประเภทของความเสี่ยง                 

การกำหนดขอบเขต วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ตลอดจนการกำหนดหลักเกณฑ์
การประเมินความเสี่ยงและกำหนดกิจกรรมรองรับความเสี่ยงที่เหมาะสม 

2.3 ด้านประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
พิจารณาจากผลการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วยวิธีประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่ลดลงอยู่ใน

ระดับท่ียอมรับได้ ภายหลังการจัดการความเสี่ยงตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่กำหนด 
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บทที่ 3   
การติดตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

                              ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี 
 

 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ได้กำหนดแนวทางการติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
จัดให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องเป็นรายครั้ง ระหว่างรอบ 3 - 12 เดือน      
ตามความเหมาะสม โดยให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องจัดทำข้อมูลรายงานความก้าวหน้าของผลการดำเนินงาน                   
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ตามแบบฟอร์ม บส .4 ถึง บส.5 ต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ                
เพ่ือสรุปและจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเสนอนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด
สุพรรณบุรี และผู้กำกับดูแลทราบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนกันยายนของทุกปี 
1. ผลการพิจารณาคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม ในการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
คณะกรรมการและคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี  ได้ประชุม

ร่วมกันวิเคราะห์ความเสี่ยงและการประเมินผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นของแผนงาน/โครงการ                      
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2569 พร้อมหาวิธีการในการจัดการความเสี่ยง โดยคัดเลือกแผนงาน/โครงการที่มีความเสี่ยงสูง
มาก สูง และปานกลาง โดยกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกโครงการ ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี ดังนี้ 

1. เป็นโครงการที่บรรลุเป้าหมายภายใต้กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
2. เป็นโครงการที่ได้รับงบประมาณจากงบประมาณรายจ่ายประจำปี/หรือได้รับงบประมาณภายนอก 
3. เป็นโครงการที่ดำเนินการแล้วเกิดเป็นผลผลิตหรือบริการที่ส่งผลต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
4. เป็นโครงการที่ปรากฏในแผนพัฒนาท้องถิ่น 

ตารางที่ 1 ผลการคัดเลือกและประเมินความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม สำหรับจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

1/2569 โครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนเครือข่าย
อาสาสมัครสิ่งแวดล้อม 

จำนวนกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการอบรมอาจ
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด และอาจ
ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานการเบิกจ่าย
งบประมาณตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 

16 
(สูง) 

1.การลดโอกาสของ  
ความเสี่ยง 
2.การลดผลกระทบ
ของความเสี่ยง 

2/2569 โครงการส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้
ทางการเมืองของผู้นำ 
ท้องถิ่น 

จังหวัดสุพรรณบุ รีมอบหมายภารกิจ ให้
องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี จัดทำ
โครงการฯ  โด ย มี ค ว าม เสี่ ย ง เนื่ อ งจ าก        
บางภารกิจ ของงานที่ได้รับมอบหมายอาจไม่
สอดคล้องกับอำนาจหน้าที่ ขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัด ตามพระราชบัญญัติองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด พ.ศ.2540 มาตรา 45 (9) 
และ พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอน
การกระจาย อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 มาตรา 17 
 

12 
(ปานกลาง) 

 

การลด โอกาสของ
ความเสี่ยงด้านการ
ดำเนินงาน 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง คะแนน

ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

3/2569 โครงการระบบ
การแพทย์ฉุกเฉิน 

1.จำนวนกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการอบรม          
อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนด 
2.การดำเนินการจัด เตรียมความพร้อม
โครงการฯ ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมฯ อาจเกิด
ข้อบกพร่อง เนื่องจากจำนวนกลุ่มเป้าหมาย         
มีการเปลี่ยนแปลง 

9 
(ปานกลาง) 

 

การลด โอกาสขอ ง
ความเสี่ยง 
 

4/2569 โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรอาสาสมัคร
ป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน    

หน่วยงานภายนอกแจ้งแบบตอบรับรายชื่อ
กลุ่ ม เป้ าหมายที่ มีความประสงค์ เข้ ารับ              
การฝึกอบรมฯ ล่าช้ากว่ากำหนด 

9 
(ปานกลาง) 

การลดผลกระทบของ
ความเสี่ยง 

5/2569 โครงการร่วมจัดการ
แข่งขันกีฬากับจังหวัด 
ท้องถิ่นจังหวัด และ
หน่วยงานองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
หน่วยงานราชการ 
สมาคม ชมรมอ่ืนๆ  
ในจังหวัดสุพรรณบุรี 

การรับมอบหมายภารกิจงาน จากจั งหวัด
สุพรรณบุรี ในการจัดทำโครงการฯ มีความเสี่ยง 
ดังนี้  
1.การจัดทำโครงการฯ ไม่สามารถกำหนด
ระยะเวลา ดำเนินการที่แน่นอนได้ 
2.บางภารกิจของงาน อาจไม่อยู่ในอำนาจ
ห น้ าที่ ข อ งอ งค์ ก ารบ ริห าร ส่ วนจั งหวั ด
สุพรรณบุรี 

8 
(ปานกลาง) 

 

การลด โอกาสของ
ความเสี่ยง 

6/2569 โครงการส่งเสริมกิจกรรม
พัฒนาเด็กเยาวชน 
นักเรียนและประชาชน 
ในจังหวัดสุพรรณบุร ี

การรับมอบหมายภารกิจงาน จากจังหวัด
สุพรรณบุรี ในการจัดทำโครงการฯ  
มีความเสี่ยง ดังนี้  
1.การจัดทำโครงการฯ ไม่สามารถกำหนด
ระยะเวลา ดำเนินการที่แน่นอนได้ 
2.บางภารกิจของงาน อาจไม่อยู่ในอำนาจ
ห น้ าที่ ข อ งอ งค์ ก ารบ ริห าร ส่ วนจั งหวั ด
สุพรรณบุรี 

8 
(ปานกลาง) 

 

การลด โอกาสขอ ง
ความเสี่ยง 
 

7/2569 โครงการติดตั้งไฟส่อง
ทาง หมู่ที่ 1,3 และ 
หมู่ที่ 6 ตำบลหนองผัก
นาก อำเภอสามชุก 
โดยติดตั้งชุดเสาไฟ
ถนนโคมไฟแอลอีดี
พลังงานแสงอาทิตย์ 
แบบกล่องบรรจุ
แบตเตอรี่ป้องกันการ
โจรกรรมพร้อมเลนส์
แบบควบคุมทิศทาง
และความสว่าง            
เรียบถนนบา้นหนองไผ่ 
บ้านหนองสังข์ทอง 

การติดตั้งไฟส่องทางอาจจะไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานหรือไม่สามารถติดตั้งได้  ในบาง
พ้ืนที่โดยมีสาเหตุมาจากปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
คือประชาชนมีการทำเกษตรต่างๆ รุกล้ำ
พ้ืนที่ ไหล่ทางของทางราชการ  ส่งผลให้           
การติดตั้งไฟส่องทางในบางพ้ืนที่  ประสบ
ปั ญ ห า อุป ส รรค  แล ะอ าจ ไม่ ส าม ารถ 
ดำเนินการได้ตามมาตรฐานการติดตั้งไฟฟ้า
สาธารณะของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้ อ งถิ่ น  ซึ่ งก ำห นด ให้ มี ระยะห่ างของ              
จุดติดตั้งเสาไฟฟ้าจากขอบถนนไม่น้อยกว่า 
65 เซนติเมตร 
 

6 
(ปานกลาง) 

 

การลดโอกาสของ  
ความเสี่ยง 
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2. การติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี ได้กำหนดแนวทางการติดตาม

และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 โดยติดตามเป็นระยะ รอบ 3 – 12 เดือน และให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องจัดทำ
ข้อมูลรายงานความก้าวหน้าของผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแบบฟอร์ม บส.4               
ถึง บส.5 ต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ เพ่ือจะต้องสรุปและจัดทำรายงานผลการดำเนินงานเสนอนายก
องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรีและผู้กำกับดูแลทราบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนกันยายนของทุกปี  

3. สรุปติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
จากการมอบหมายให้ส่วนราชการที่รับผิดชอบดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 เพ่ือจัดการความเสี่ยงในระดับปานกลาง และสูง จำนวน              
7 โครงการ ให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ส่วนราชการที่รับผิดชอบ ได้ดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่กำหนดและมีการรายงานผลการดำเนินงานให้ฝ่ายเลขานุการเสนอต่อคณะกรรมการบริหารจัดการ                 
ความเสี่ยงฯ เพ่ือจัดทำสรุปรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ เสนอต่อนายกองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรีทราบ ซึ่งสามารถสรุปผลได้ตามตารางต่อไปนี้ 
ตารางที่  2 สรุปผลการดำเนินงานและระดับความเสี่ยงตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2569 
 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงระดับต่ำ 
(low) 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
(Medium) 

ความเสี่ยงระดับสูง 
(High) 

 
จำนวน 
ทั้งหมด 

ผลการ
ดำเนินการ 

 
จำนวน 
ทั้งหมด 

ผลการ
ดำเนินการ 

 
จำนวน 
ทั้งหมด 

ผลการ
ดำเนินการ 

อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

1. ด้านการดำเนินงาน - - 4 4 1 1 
2. ด้านการเงิน - - 1 1 1 1 
3. ด้านกฎระเบียบ - - 4 4 1 1 

รวม - - 9 9 3 3 
**หมายเหตุ : รหัสความเสี่ยงของแต่ละโครงการอาจมีความเสี่ยงมากกว่า 1 ประเภท จึงสามารถจำแนก                  
อยู่ในหลายด้านได้ ทั้งนี้ การนับจำนวนเป็นการนับตามประเภทความเสี่ยง มิใช่การนับจำนวนโครงการ 

 
3.1 ด้านการดำเนินงาน 

3.1.1 ความเสี่ยงระดับสูง จำนวน 1 เรื่อง ได้แก่ รหัสความเสี่ยง 1/2569 มีคะแนนระดับความเสี่ยงก่อน
การดำเนินการจัดการความเสี่ยง 16 คะแนน และภายหลังการดำเนินการมีคะแนนความเสี่ ยง 4 คะแนน ซึ่งอยู่ใน
ระดับต่ำ และลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3.1.2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง จำนวน 4 เรื่อง ได้แก่ รหัสความเสี่ยง 4/2569 , 5/2569, 6/2569 
และ 7/2569 มีคะแนนระดับความเสี่ยงก่อนการดำเนินการอยู่ระหว่าง 6–9 คะแนน และภายหลังการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง มีคะแนนอยู่ระหว่าง 2–4 คะแนน ซึ่งอยู่ในระดับต่ำและเป็นระดับที่ยอมรับได้ 
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3.2 ด้านการเงิน 
3.2.1 ความเสี่ยงระดับสูง จำนวน 1 เรื่อง ได้แก่ รหัสความเสี่ยง 1/2569 มีคะแนนระดับความเสี่ยงก่อน

การดำเนินการ 16 คะแนน และภายหลังการดำเนินการจัดการความเสี่ยงมีคะแนน 4 คะแนน ซึ่งอยู่ในระดับต่ำ และ
ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3.2.2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง จำนวน 1 เรื่อง ได้แก่ รหัสความเสี่ยง 3/2569 มีคะแนนระดับความเสี่ยง
ก่อนการดำเนินการ 9 คะแนน และภายหลังการดำเนินการจัดการความเสี่ยงมีคะแนน 2 คะแนน ซึ่งอยู่ในระดับต่ำและ
เป็นระดับที่ยอมรับได ้

3.3 ด้านกฎระเบียบ 
3.3.1 ความเสี่ยงระดับสูง จำนวน 1 เรื่อง ได้แก่ รหัสความเสี่ยง 1/2569 มีคะแนนระดับความเสี่ยงก่อน

การดำเนินการ 16 คะแนน และภายหลังการดำเนินการจัดการความเสี่ยงมีคะแนน 4 คะแนน ซึ่งอยู่ในระดับต่ำ และ
ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3.3.2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง จำนวน 4 เรื่อง มีคะแนนระดับความเสี่ยงก่อนการดำเนินการอยู่ระหว่าง 
8–12 คะแนน และภายหลังการดำเนินการจัดการความเสี่ยง มีคะแนนอยู่ระหว่าง 2–4 คะแนน ซึ่งอยู่ในระดับต่ำและ
เป็นระดับทีย่อมรับได ้

ทั้งนี้ รหัสความเสี่ยง 2/2569 ซึ่งเป็นโครงการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ทางการเมืองของผู้นำท้องถิ่น ไม่ได้
ดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เนื่องจากท้องถิ่นจังหวัดสุพรรณบุรียังไม่มี
นโยบายมอบหมายให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรีดำเนินการอบรมโครงการดังกล่าว อย่างไรก็ตาม ได้มีการ
กำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงรองรับไว้ เพ่ือใช้เป็นแนวทางและมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ตลอดจน
เป็นแนวทางการดำเนินงานสำหรับปีงบประมาณถัดไป 

รายละเอียดตามแบบฟอร์ม บส. 4 – 5 ในหน้าถัดไป
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ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุร ี                         รอบ 3 เดือน 

     รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง   √     รอบ 9 เดือน 

            ประจำปีงบประมาณ พ.ศ......2569........................    รอบ 12 เดือน 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6)  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแก้ไขปัญหา 

1/ 
2569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนเครือข่าย
อาสาสมัครสิ่งแวดล้อม 
 

1.มีช่องทางในการประชาสัมพันธ์ 
เชิญชวนเข้าร่วมกิจกรรมโครงการ        
ที่หลากหลาย อาทิ หนังสือราชการถึง
หน่วยงานต้นสงักัดซึ่งเป็น
ผู้รับผิดชอบหลักในการประสานงาน
กลุ่มเป้าหมายแตล่ะพ้ืนที่ และการ
ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางสื่อ
ออนไลน์ พร้อมกำหนดระยะเวลา
การรับสมัครอย่างชัดเจนในการ
ยืนยันการเข้าร่วมโครงการและ 
เพ่ือมีเวลาในการหาผู้เข้าร่วม
โครงการสำรอง 
2.มอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 

ในการติดตามและประสานงาน
รายชื่อผู้มีความประสงค์เข้ารับ     
การฝึกอบรม 
3.กำหนดวันที่ต้องประเมินจำนวน 
ผู้ที่ยืนยันเข้าร่วมอบรมล่วงหน้า
อย่างน้อย 1 เดือน เพื่อให้
สามารถดำเนินการแก้ไขได้ทันเวลา 

ม.ค. - ก.ค.
2569 

กอง
สาธารณสุข 

ดำเนินโครงการเสร็จสิ้น  
ในวันที่ 16 มิถุนายน 2569 

หนังสือ 
ขออนุมัติ
โครงการ/
กำหนดการ/
หนังสือเชิญ/
ภาพถ่าย
โครงการ 
 

100 ปัญหา 
- เกิดความล่าช้า
จากการส่ง
หนังสือราชการ
เชิญเข้าร่วม
โครงการ 
 
 
แนวทางการแก้ไข 
- วางแผนในการ
ดำเนินงาน            
เผื่อระยะเวลา          
ในการจัดส่ง
เอกสารทาง
ไปรษณีย์ และ
จัดส่งเอกสาร 
ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 
 
 

 

แบบ บส. 4 
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6)  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแก้ไขปัญหา 

2/ 

2569 

โครงการส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ทางการ
เมืองของผู้นำท้องถิ่น 

1.ดำเนินการศึกษาและตรวจสอบ
ระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
การดำเนินโครงการ และการใช้จ่าย
งบประมาณอย่างละเอียด หากมี       
ข้อสงสัยในประเด็นทางกฎหมาย             
ให้ขอคำปรึกษาหรือทำหนังสือหารือ
ไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินงาน 
2.จัดทำแผนการดำเนินโครงการฯ 
และสำรวจกลุ่มเป้าหมายเพ่ือกำหนด
ระยะเวลาการจัดโครงการฯ 
3.จัดทำแบบตอบรับการเข้าร่วม
โค ร งก า ร ฯ  เ พ่ื อ ใช้ เป็ น ข้ อ มู ล               
ในการจัดทำโครงการให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของกลุ่ม เป้ าหมาย         
ทีก่ำหนดไว้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 2568 – 
30 ก.ย. 2569 

สำนักงาน
เลขานุการฯ 

ยังไม่ได้ดำเนินการ เนื่องจาก
ท้องถิ่นจังหวัดสุพรรณบุรี     
ยังไม่มีนโยบายมอบหมายให้
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
สุพรรณบุรี ดำเนินการอบรม
โครงการดังกล่าว 

 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัญหา 

- 
 
 
 
 
      
แนวทางการแก้ไข 
- 
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6)  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแก้ไขปัญหา 

3/ 

2569 

โครงการระบบการแพทย์
ฉุกเฉิน 

1.กำหนดวันและระยะเวลาการ
อบรมให้ชัดเจนและแจ้งเป็น          
ลายลักษณ์อักษรให้แก่หน่วยงาน          
ต้นสังกัดของผู้เข้ารับการฝึกอบรม
ทราบล่วงหน้าเป็นระยะเวลา           
ไม่น้อยกว่าหนึ่งเดือน  
2.มอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ  
ในการติดตามและประสานงานรายชื่อ
ผู้มีความประสงค์เข้ารับการฝึกอบรม 
3.ดำเนินการศึกษาและตรวจสอบ
ระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
การดำเนินโครงการ และการใช้จ่าย
งบประมาณอย่างละเอียด หากมี         
ข้อสงสัยในประเด็นทางกฎหมาย             
ให้ขอคำปรึกษาหรือทำหนังสือหารือ
ไป ยั งห น่ วย งานที่ เกี่ ย วข้ อ งกั บ            
การดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ม.ค. – เม.ย. 
2569 

กอง
สาธารณสุข 

 

การดำเนินแผนบริหารความ
เสี่ยง แบบ บส.๔ ข้อ (๕)         
ได้ดำเนินการกำหนดเวลาจัด
อบรม วันที่ ๒ - ๒๖ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๙ ส่งเอกสาร
ให้กองคลัง และกองพัสดุและ
ทรัพย์สิน ตามข้ันตอนการ
จัดซื้อจัดจ้าง ส่งผลให้การ
ดำเนินโครงการฯ เป็นไปตาม
แผนที่กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบรายงาน
สรุปโครงการ 

100 ปัญหา 

- 
 
 
 
 
 

แนวทางการแก้ไข 
- 
- 
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6)  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแก้ไขปัญหา 

4/ 
2569 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
อาสาสมัครป้องกันภัย             
ฝ่ายพลเรือน    

จัดการประชุมเพ่ือชี้แจงและ         
ทำความเข้าใจร่วมกับผู้แทนของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในโครงการ  
โดยเน้นย้ำถึงข้ันตอนและระยะเวลา
การดำเนินการด้านเอกสาร           
โดยมอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ในการติดตามและประสานงาน อาทิ 
การยืนยันตอบรับการเข้าร่วม
โครงการ การจัดส่งรายชื่อ
อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน 
(อปพร.) และการประสานงาน         
จดัทำหนังสือของศูนย์ อปพร. จังหวัด 
ถึงผู้ว่าราชการจังหวัด                 
เพ่ือลดความล่าช้าและเร่งรัด
กระบวนการทางเอกสารให้เป็นไป
ตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 

มี.ค. - มิ.ย. 
2569 

สำนักปลัดฯ มีการส่งหนังสือตอบรับการ 
เข้าร่วมโครงการฯ ตามจำนวน
เป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งทำให้
การดำเนินการจัดทำเอกสาร
จัดซื้อจัดจ้างเสร็จสิ้นก่อนวันทำ
โครงการประมาณ ๒ สัปดาห์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.บัญชีรายชื่อ
ผู้เข้าร่วม 
2.โครงการ 
บันทึกขอ
อนุมัติโครงการ 
3.เอกสาร
จัดซื้อจัดจ้าง 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัญหา 

-  
 
    
แนวทางการแก้ไข 

- 
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6)  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแก้ไขปัญหา 

5/ 
2569 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการร่วมจัดการแข่งขัน
กีฬากับจังหวัด ท้องถิ่น
จังหวัด และหน่วยงาน
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น หน่วยงานราชการ
สมาคม ชมรมอ่ืนๆ          
ในจังหวัดสุพรรณบุรี 
 

1. มีการประชุมเพื่อประสานงาน
เตรียมความพร้อมในการดำเนินการ
โครงการร่วมกับหน่วยงานที่มี             
ความประสงค์ ในการร่วมจัดการ
แข่งขันกีฬากับองค์การบริหารส่วน
จังหวัดสุพรรณบุรี 
2. มอบหมายเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ 
ในการดำเนินการโครงการฯ          
เพ่ือความสะดวกรวดเร็วในการ
ประสานงานเพ่ือเตรียมพร้อมในการ
ดำเนินงาน โครงการฯ ได้ทันที          
เมื่อได้รับการประสานงาน และ
รายงานให้ผู้บริหารทราบและ
พิจารณาอนุมัติในการดำเนินการ            
ได้อย่างทันท่วงทีและเป็นไปตาม
ระเบียบที่กำหนดไว้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ม.ค. – ก.ย.
2569 

กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

ดำเนินการจัด 3 กิจกรรมเปน็ไป
ตามระเบียบที่กำหนด ได้แก่  
1.ฟุตบอลอาวโุสสุพรรณบุร ี
2. การแข่งขันกีฬาและนนัทนาการ
ผู้สูงอายุแห่งประเทศไทย  
คร้ังที่ ๑๘ ประจำป ี๒๕๖๙  
3. งาน Olympic Day 
Suphanburi ๒๐๒๖ 

ภาพถ่าย
กิจกรรม- 

100 ปัญหา 

-  
 
    
แนวทางการแก้ไข 

- 
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6)  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแก้ไขปัญหา 

6/ 
2569 

 

โครงการส่งเสริมกิจกรรม
พัฒนาเด็กเยาวชน 
นักเรียนและประชาชน          
ในจังหวัดสุพรรณบุรี 
 

1. มีการประชุมเพื่อประสานงาน
เตรียมความพร้อมในการดำเนินการ
โครงการร่วมกับหน่วยงานที่มี        
ความประสงค์ในการร่วมกิจกรรม
หรือโครงการกับองค์การบริหารส่วน
จังหวัดสุพรรณบุรี 
2. มอบหมายเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ 
ในการดำเนินการโครงการฯ          
เพ่ือความสะดวกรวดเร็วในการ
ประสานงานเพ่ือเตรียมพร้อมในการ
ดำเนินงาน โครงการฯ ได้ทันที         
เมื่อได้รับการประสานงาน และ
รายงานให้ผู้บริหารทราบและ
พิจารณาอนุมัติในการดำเนินการ            
ได้อย่างทันท่วงทีและเป็นไปตาม
ระเบียบที่กำหนดไว้ 
 
 
 

 มกราคม - 
กันยายน 2569 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

เนื่องจากองค์การบริหารส่วน
จังหวัดสุพรรณบุรีไม่ได้รับ
มอบหมายภารกิจงานจาก
จังหวัดสุพรรณบุรีในการจัดทำ
โครงการ จึงได้จัดดำเนิน
โครงการที่ไม่มีความเสี่ยง ดังนี้ 
๑. กิจกรรมการพัฒนาทักษะ
ด้านดนตรีดุริยางค์ 
๒. กิจกรรมการพัฒนาทักษะ
ด้านดนตรีสากล 

๓. กิจการการประกวด Cover 
Dance 

ภาพถ่าย
กิจกรรม 

100 ปัญหา 

-  
 
    
แนวทางการแก้ไข 

- 
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6)  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแก้ไขปัญหา 

7/ 
2569 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการติดตั้งไฟส่องทาง  
หมู่ที่ 1 ,3 และหมู่ท่ี 6 
ตำบลหนองผักนาก          
อำเภอสามชุก โดยติดตั้ง 
ชุดเสาไฟ ถนนโคมไฟ 
แอลอีดีพลังงานแสงอาทิตย์ 
แบบกล่องบรรจุแบตเตอรี่
ป้องกันการโจรกรรมพร้อม
เลนส์แบบควบคุมทิศทาง
และความสว่างเรียบถนน
บ้านหนองไผ่  
บ้านหนองสังข์ทอง 
 

ประสานงานและสร้างความร่วมมือ 
กับผู้นำชุมชนในพ้ืนที่เพ่ือดำเนนิการ 
ชี้แจงและสร้างความเข้าใจ                 
ที่ถูกต้องแก่ประชาชนเกี่ยวกับ
ระเบียบ หลักเกณฑ์ และขอบเขต
การใช้พื้นท่ีแนวเขตทางหรือถนน
สาธารณะ โดยมีวัตถุประสงค์          
เพ่ือลดความเสี่ยงของรุกล้ำพ้ืนที่  
ไหล่ทาง 
 

พ.ย.2568 – 
เม.ย.2569 

กองช่าง ดำเนินการตามขั้นตอนวิธีการ
จัดการความเสี่ยงตามท่ีกำหนด 
โดยการติดตั้งชุดเสาไฟฟ้า ถนน
โคมไฟ แอลอีดี พลังงาน
แสงอาทิตย์ฯ ระยะห่างจาก
ขอบถนนไม่น้อยกว่า ๖๕ ซม. 
(จากระยะขอบถนน) ส่งผลให้
การดำเนินการสำเร็จ สามารถ
ลดความเสี่ยงของการรุกล้ำ
พ้ืนที่ไหล่ทางของชุมชน 

หนังสือกอง
พัสดุฯ ที่ สพ 
๕๑๐๒๑/๗๙๐ 

ลว. ๑๖ มี.ค. ๖๙ 

เรื่อง การส่ง
มอบครุภัณฑ์ 
ตามโครงการ 

ติดตั้งไฟฟ้า
ส่องทาง ฯ 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัญหา 

-  
 
    
แนวทางการแก้ไข 

- 
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ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี 
 รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง    

 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
  

 
 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 
 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

 
 

(5) 
ความ
เสี่ยง 

 
 

(6)  
คะแนนระดับความ

เสี่ยงก่อนการ
ดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

 
 

(7) 
วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ผลดำเนินการ 
จากการจัดการ

ความเสี่ยง 

 
 

(9) 
คะแนนระดับความ
เสี่ยงภายหลังการ
ดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

 
 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 
 
 
 

 

 
 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/
ระดับ

ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
สรุป
ความ
เสี่ยง 

 
 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการ
สำหรับปี
ถัดไป 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระ
ทบ 
(2) 

คะแนน
ระดับความ
เสี่ยง(3) =
(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระ 
ทบ 
(2) 

คะแนน
ระดับความ
เสี่ยง(3) =
(1) x (2) 

ควบ 
คุม
ได้ 

ควบ
คุม

ไม่ได้ 

1/ 
2569 

โครงการส่งเสริม
และสนับสนุน
เครือข่ายอาสาสมัคร
สิ่งแวดล้อม 
 

จำนวน
กลุม่เปา้หมาย             
ที่เข้ารับ     
การอบรม          
อาจไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมายที่
กำหนดฯ 

รายละเอียด
ต า ม แ บ บ 
บส.3 (5) 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 16 
(สูง) 

1.มีช่องทาง 
ในการ
ประชาสัมพันธ์ 
เชิญชวนเข้า
ร่วมกิจกรรม
โครงการที่
หลากหลายฯ
รายละเอียด 
บส.4 ข้อ (5) 
 

ดำเนินการได้
เป็นไปตามแผน
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง  
ร้อยละ 95  
ของเป้าหมาย 
ที่กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 4 4 
(ต่ำ) 

เปรียบเทยีบ 
ระดับความเสี่ยง 

- ก่อนการประเมิน 
คะแนน = 16  
- หลังการประเมิน  

คะแนน =     ๔ 
 

       /     ลดลง 

             ไม่ลดลง 

ความเสี่ยง
ลดลง 
จนอยู่ใน
ระดับท่ี 
พอรับได้ 

/  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ให้ดำเนินการ
ตามแผนบริหาร
การจัดการ
ความเสี่ยง        
ในปีงบประมาณ
ถัดไป 

แบบ บส. 5 
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 
 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.  

ที่สำคัญ 

 
 

(5) 
ความเสี่ยง 

 
 

(6)  
คะแนนระดับ

ความเสี่ยงก่อน
การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

 
 

(7) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ผลดำเนินการ
จากการจัดการ

ความเสี่ยง 

 
 

(9) 
คะแนนระดับความ
เสี่ยงภายหลังการ
ดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

 
 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 

 
 
 

 

 
 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/
ระดับ

ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
สรุปความ

เสี่ยง 

 
 

(13) แนวทาง/
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการสำหรับ

ปีถัดไป 
โอกาส 

(1) 
ผล 
กระ
ทบ 
(2) 

คะแนน
ระดับความ
เสี่ยง(3) =
(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระ 
ทบ 
(2) 

คะแนน
ระดับความ
เสี่ยง(3) =
(1) x (2) 

ควบ 
คุม
ได้ 

ควบ
คุม

ไม่ได้ 

2/ 
2569 

โครงการส่งเสริม
กระบวนการ
เรียนรู้ทางการ
เมืองของ 
ผู้นำท้องถิ่น 

จังหวัด
สุพรรณบุรี
มอบหมาย
ภารกิจให้
องค์การ
บริหารส่วน
จังหวัด
สุพรรณบุรี 
จัดทำ
โครงการฯ    
รายละเอียด
ต า ม แ บ บ 
บส.3 (5) 
 

3 4 12 
(ปาน
กลาง) 

1.ดำเนิน
การศึกษาและ
ตรวจสอบ
ระเบียบและ
กฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับ
การดำเนิน
โครงการและ
การใช้จ่าย
งบประมาณ      
อย่างละเอียดฯ 
รายละเอียด 
บส.4 ข้อ (5) 
 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 
เนื่องจาก
ท้องถิ่นจังหวัด
สุพรรณบุรี     
ยังไม่มีนโยบาย
มอบหมายให้
องค์การ
บริหารส่วน
จังหวัด
สุพรรณบุรี 
ดำเนินการ
อบรมโครงการ
ดังกล่าว 
 
 
 

- - - เปรียบเทยีบ 
ระดับความเสี่ยง 

- ก่อนการประเมิน 
คะแนน =  12 
- หลังการประเมิน  

คะแนน =   - 
 

            ลดลง 

             ไม่ลดลง 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

√  กำหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยง
รองรับไว้ เพ่ือใช้
เป็นแนวทางและ
มาตรการในการ
จัดการความเสี่ยง 
รวมทั้งเป็นแนวทาง
ในการดำเนินงาน
สำหรับ
ปีงบประมาณถัดไป 
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 
 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

 
 

(5) 
ความเสี่ยง 

 
 

(6)  
คะแนนระดับ

ความเสี่ยงก่อน
การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

 
 

(7) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ผลดำเนินการ
จากการจัดการ

ความเสี่ยง 

 
 

(9) 
คะแนนระดับความ
เสี่ยงภายหลังการ
ดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

 
 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 
 
 
 

 

 
 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/
ระดับ

ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
สรุป
ความ
เสี่ยง 

 
 

(13) แนวทาง/
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการสำหรับ

ปีถัดไป 
โอ 

กาส 
 

(1) 

ผล 
กระ
ทบ 
(2) 

คะแนน
ระดับความ
เสี่ยง(3) =
(1) x (2) 

โอ 
กาส 
(1) 

ผล 
กระ 
ทบ 
(2) 

คะแนน
ระดับความ
เสี่ยง(3) =
(1) x (2) 

ควบ 
คุม
ได้ 

ควบ
คุม

ไม่ได้ 

3/ 
2569 

โครงการ
ระบบ
การแพทย์
ฉุกเฉิน 

 

1.จำนวน
กลุ่มเป้าหมาย             
ที่เข้ารับการอบรม          
อาจไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายทีก่ำหนด 
รายละเอียดตาม
แบบ บส.3 (5) 
 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

 

1.ดำเนิน
การศึกษาและ
ตรวจสอบ
ระเบียบและ
กฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับ
การดำเนิน
โครงการและ
การใช้จ่าย
งบประมาณ      
อย่างละเอียดฯ 
รายละเอียด 
บส.4 ข้อ (5) 

 

ดำเนินการได้
เป็นไปตามแผน
บริหารความ
เสี่ยง 100 % 
ของเป้าหมาย      
ที่กำหนด 

2 1 2 

(ต่ำ) 
เปรียบเทยีบ 

ระดับความเสี่ยง 
- ก่อนการประเมิน 

คะแนน = 9 
 
- หลังการประเมิน  

คะแนน =    
2 
 

      √     ลดลง 

               ไมล่ดลง 

ความเสี่ยง
ลดลงจน
อยู่ใน
ระดับท่ี
ยอมรับ
ได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

√  ใช้วิธีการ ตามข้อ 
(7) ดำเนินการตาม
แผนการบริหาร
ความเสี่ยงใน
ปีงบประมาณถัดไป 
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 
 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

 
 

(5) 
ความเสี่ยง 

 
 

(6)  
คะแนนระดับความ

เสี่ยงก่อนการ
ดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

 
 

(7) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ผลดำเนินการ
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
 

(9) 
คะแนนระดับความ
เสี่ยงภายหลังการ
ดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

 
 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 
 
 
 

 

 
 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/
ระดับ

ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
สรุป
ความ
เสี่ยง 

 
 

(13) แนวทาง/
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการสำหรับ

ปีถัดไป 
โอกาส 
(1) 

ผล 
กระ
ทบ 
(2) 

คะแนน
ระดับความ
เสี่ยง(3) =
(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระ 
ทบ 
(2) 

คะแนน
ระดับความ
เสี่ยง(3) =
(1) x (2) 

ควบ 
คุม
ได้ 

ควบ
คุม

ไม่ได้ 

4/ 
2569 
 
 

 

โครงการ
ฝึกอบรม
หลักสูตร
อาสาสมัคร
ป้องกันภัยฝ่าย
พลเรือน    

หน่วยงาน
ภายนอกแจ้ง             
แบบตอบรับ
รายชื่อ
กลุ่มเป้าหมาย
ที่มี                   
ความประสงค์
เข้ารับ              
การฝึกอบรมฯ                    
ล่าช้ากว่า
กำหนด
รายละเอียดตาม
แบบ บส.3 (5) 
 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

จัดการประชุม
เพ่ือชี้แจงและ         
ทำความเข้าใจ
ร่วมกับผู้แทน
ของหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องใน
โครงการฯ 
รายละเอียด 
บส.4 ข้อ (5) 

 

มีการส่ง
หนังสือตอบรับ
การเข้าร่วม
โครงการฯ 
ตามจำนวน
เป้าหมายที่
กำหนดไว้         
ซึ่งทำให้การ
ดำเนินการ
จัดทำเอกสาร
จัดซื้อจัดจ้าง
เสร็จสิ้นก่อน
วันทำโครงการ
ประมาณ           
๒ สัปดาห์ 

2 2 4 

(ต่ำ) 
เปรียบเทยีบ 

ระดับความเสี่ยง 
- ก่อนการประเมิน 

คะแนน = 9 
- หลังการประเมิน  

คะแนน =    4 
 

     √     ลดลง 

               ไม่ลดลง 

4 
(ต่ำ) 

√  ใช้วิธีการ ตามข้อ 
(7) ดำเนินการตาม
แผนการบริหาร
ความเสี่ยงใน
ปีงบประมาณถัดไป 
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 
 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

 
 

(5) 
ความเสี่ยง 

 
 

(6)  
คะแนนระดับความ

เสี่ยงก่อนการ
ดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

 
 

(7) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ผลดำเนินการ
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
 

(9) 
คะแนนระดับความ
เสี่ยงภายหลังการ
ดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

 
 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 
 
 
 

 

 
 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/
ระดับ

ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
สรุป
ความ
เสี่ยง 

 
 

(13) แนวทาง/
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการสำหรับ

ปีถัดไป 
โอกาส 
(1) 

ผล 
กระ
ทบ 
(2) 

คะแนน
ระดับความ
เสี่ยง(3) =
(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระ 
ทบ 
(2) 

คะแนน
ระดับความ
เสี่ยง(3) =
(1) x (2) 

ควบ 
คุม
ได้ 

ควบ
คุม

ไม่ได้ 

5/ 
2569 
 
 

 

โครงการร่วม
จัดการแข่งขัน
กีฬากับจังหวัด 
ท้องถิ่นจังหวัด 
และหน่วยงาน
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
หน่วยงาน
ราชการ สมาคม 
ชมรมอ่ืนๆ ใน
จังหวัด
สุพรรณบุรี 
  

การรับ
มอบหมาย
ภารกิจงาน 
จากจังหวัด
สุพรรณบุรี          
ในการจัดทำ
โครงการฯ  
รายละเอียด
ตามแบบ  
บส.3 (5) 
 

4 2 8 
(ปาน
กลาง) 

1.มีการประชุม
เพื่อประสานงาน
เตรียมความพร้อม
ในการดำเนินการ
โครงการฯ 
รายละเอียดบส.4 
ข้อ (5) 

 

ดำเนินการจัด 
3 กิจกรรม
เป็นไปตาม
ระเบยีบ          
ที่กำหนด ได้แก่ 
1.ฟุตบอลอาวโุส
สุพรรณบุรี 
2. การแข่งขัน
กีฬาและ
นันทนาการ
ผู้สูงอายุแห่ง
ประเทศไทย  
คร้ังที่ ๑๘ 
ประจำปี ๒๕๖๙ 
3.งาน Olympic 
Day Suphanburi 
๒๐๒๖ 

4 1 4 

(ต่ำ) 
เปรียบเทยีบ 

ระดับความเสี่ยง 
- ก่อนการประเมิน 

คะแนน =  8 
- หลังการประเมิน  

คะแนน =    4 
 

     √     ลดลง 

               ไม่ลดลง 

 

ความ
เสี่ยงต่ำ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

√  ให้ดำเนินการตาม
แผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง
ในปี 2570 ต่อไป 



22 
 

 
 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 
 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

 
 

(5) 
ความเสี่ยง 

 
 

(6)  
คะแนนระดับความ

เสี่ยงก่อนการ
ดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

 
 

(7) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ผลดำเนินการ
จากการจัดการ  

ความเสี่ยง 

 
 

(9) 
คะแนนระดับความ
เสี่ยงภายหลังการ
ดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

 
 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 
 
 
 

 

 
 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/
ระดับ

ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
สรุป
ความ
เสี่ยง 

 
 

(13) แนวทาง/
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการสำหรับ

ปีถัดไป 
โอกาส 
(1) 

ผล 
กระ
ทบ 
(2) 

คะแนน
ระดับความ
เสี่ยง(3) =
(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระ 
ทบ 
(2) 

คะแนน
ระดับความ
เสี่ยง(3) =
(1) x (2) 

ควบ 
คุม
ได้ 

ควบ
คุม

ไม่ได้ 

6/ 
2569 
 
 

 

โครงการส่งเสริม
กิจกรรมพัฒนา
เด็กเยาวชน 
นักเรียนและ
ประชาชนใน
จังหวัด 
สุพรรณบุรี 
 

การรับ
มอบหมาย
ภารกิจงาน
จากจังหวัด
สุพรรณบุรี          
ในการจัดทำ
โครงการฯ  
รายละเอียด
ตามแบบ  
บส.3 (5) 
 

4 2 8 
(ปาน
กลาง) 

 

1.มีการประชุม
เพื่อประสานงาน
เตรียมความพร้อม
ในการดำเนินการ
โครงการฯ 
รายละเอียดบส.4 
ข้อ (5) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เนื่องจากองค์การ
บริหารส่วน
จังหวัด
สุพรรณบุรีไม่ได้
รับมอบหมาย
ภารกิจงานจาก
จังหวัด
สุพรรณบุรี
รายละเอียดบส.4 
ข้อ (8) 
 
 
 

 
  

2 1 2 

(ต่ำ) 
เปรียบเทยีบ 

ระดับความเสี่ยง 
- ก่อนการประเมิน 

คะแนน =  8 
- หลังการประเมิน  

คะแนน =    2 
 

     √     ลดลง 

               ไม่ลดลง 

 
 

ความ
เสี่ยงต่ำ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

√  ให้ดำเนินการตาม
แผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง
ในปี 2570 ต่อไป 
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 
 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

 
 

(5) 
ความเสี่ยง 

 
 

(6)  
คะแนนระดับความ

เสี่ยงก่อนการ
ดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

 
 

(7) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ผลดำเนินการ
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
 

(9) 
คะแนนระดับความ
เสี่ยงภายหลังการ
ดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

 
 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 
 
 
 

 

 
 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/
ระดับ

ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
สรุป
ความ
เสี่ยง 

 
 

(13) แนวทาง/
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการสำหรับ

ปีถัดไป 
โอกาส 
(1) 

ผล 
กระ
ทบ 
(2) 

คะแนน
ระดับความ
เสี่ยง(3) =
(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระ 
ทบ 
(2) 

คะแนน
ระดับความ
เสี่ยง(3) =
(1) x (2) 

ควบ 
คุม
ได้ 

ควบ
คุม

ไม่ได้ 

7/ 
2569 
 
 

 

โครงการติดตั้งไฟ
ส่องทาง หมู่ที่ 1,3 
และหมู่ท่ี 6 
ตำบลหนองผักนาก 
อำเภอสามชุก 
โดยติดตั้งชุดเสาไฟ 
ถนนโคมไฟฯ 
      

การติดตั้งไฟ
ส่องทางอาจจะ         
ไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน
หรือไม่สามารถ 
ติดตั้งได ้          
ในบางพ้ืนทีฯ่ 
รายละเอียด
ตามแบบ    
บส.3 (5) 

3 2 6 
(ปาน
กลาง) 

 

ประสานงาน
และสร้าง  
ความร่วมมือกับ
ผู้นำชุมชน     
ในพ้ืนทีฯ่ 
รายละเอียดบส.4 
ข้อ (5) 

 

ดำเนินการ
ตามข้ันตอน
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง
ตามท่ีกำหนดฯ 
รายละเอียด        
บส.4 ข้อ (8)  

1 4 4 

(ต่ำ) 
เปรียบเทยีบ 

ระดับความเสี่ยง 
- ก่อนการประเมิน 

คะแนน = 6 
- หลังการประเมิน  

คะแนน =    4 
 

     √     ลดลง 

               ไม่ลดลง 

ความเสี่ยง
ลดลงจน
อยู่ใน
ระดับท่ี
ยอมรับได้ 

 
 
 
 
 

 

√  ให้ดำเนินการตาม
แผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง
ในปี 2570 ต่อไป 
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บทที่ 4 
สรุปผลการประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

จากภาพรวมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569
สามารถสรุปประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้ดังนี้ 

1. ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยง 
1.1 การกำหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงมีความชัดเจน โดยแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการการบริหาร

ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรีเพ่ือดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562  

1.2 กระบวนการในการกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ หลักเกณฑ์การคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และ
กระบวนการ แนวทาง/วิธีการบริหารความสี่ยง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
สุพรรณบุรีมีความชัดเจน ซึ่งระบุอยู่ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี 

1.3 ส่วนราชการได้วิเคราะห์ความเสี่ยงในโครงการ/กิจกรรมที่รับผิดชอบ นำเสนอคณะทำงานบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเพ่ือนำมาคัดเลือก วิเคราะห์ประเมินและจัดลำดับความเสี่ยง โดยได้ดำเนินการบริหารความเสี่ยงตาม
มาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) 

1.4 มีการสื่อสารเพ่ือการบริหารความเสี่ยง โดยการจัดการประชุม การแจ้งเวียนบันทึกให้ทุกส่วนราชการทราบ 
และนำลงเว็บไซต์  

1.5 ดำเนินการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ เพ่ือรับทราบความคืบหน้าของ
การดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ การสอบทานวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ รวมถึงปัญหา 
อุปสรรค และความเสี่ยงใหม่ที่อาจเกิดขึ้นระหว่างดำเนินการรวมถึงแนวทางแก้ไขต่อคณะกรรมการฯ อย่างต่อเนื่อง/
เป็นระยะ (รอบ 3 เดือน/6 เดือน/9 เดือน) 

1.6 การสรุปรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือเสนอผู้บริหาร โดยมีรายละเอียดผลการดำเนินงานบริหาร
ความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ.2570 

1.7 มีการทบทวน ปรับปรุง หรือแก้ไขแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามความเหมาะสม 
1.8 มีการสื่อสารเรื่องการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ 1 ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยง 
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2. ด้านประสิทธิภาพของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2.1 การบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ.2569 มีหลักเกณฑ์การคัดเลือก แผนงาน/โครงการ                 

ที่ชัดเจน โดยได้กำหนดให้มีเกณฑ์การให้คะแนน และวิธีการพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมให้               
ส่วนราชการในสังกัดพิจารณาคัดเลือกในการวิเคราะห์เพ่ือจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
ซึ่งระบุไว้ในคู่มือการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และได้มีการประชุมชี้แจงแนวทางการคัดเลือกแผนงาน/
โครงการและการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.2 คู่มือการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ได้ให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงความหมายและ
คำจำกัดความของการบริหารความเสี่ยง กระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO แนวทางการการจัดทำ
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือเป็นกรอบในการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
สุพรรณบุรี 

2.3 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรีได้มีการวิเคราะห์                   
ความเสี่ยง ประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง กำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง รวมทั้งกิจกรรม
จัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 

2.4 หน่วยงานที่รับผิดชอบได้ดำเนินการตามกิจกรรมที่ระบุไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงทุกกิจกรรม                  
ซึ่งกิจกรรมที่ดำเนินการแล้วมีบางกิจกรรมอยู่ระหว่างการดำเนินงานตามกระบวนการรายงานผลการดำเนินงานตาม
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
แผนภาพที่ 2 ด้านประสิทธิภาพของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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3. ด้านประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง 
จากการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ พบว่า                      

จากโครงการที่นำมาบริหารจัดการความเสี่ยง จำนวน ๗ โครงการ สามารถดำเนินการแล้วเสร็จตามแผน จำนวน ๖ 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ ๘๕.๗๑ โดยทั้ง ๖ โครงการสามารถดำเนินการตามกิจกรรมและมาตรการจัดการความเสี่ยงที่
กำหนดไว้ได้ครบถ้วน มีความก้าวหน้าร้อยละ ๑๐๐ และสามารถลดระดับความเสี่ยงลงมาอยู่ในระดับต่ำ ซึ่งเป็นระดับ
ที่ยอมรับได้ ส่วนโครงการที่ไม่ได้ดำเนินการ จำนวน ๑ โครงการ มีสาเหตุมาจากปัจจัยภายนอกที่อยู่นอกเหนือ            
การควบคุมของหน่วยงาน รายละเอียดผลการดำเนินงาน ดังนี้  

3.1 โครงการที่ดำเนินการเสร็จสิ้นตามแผน จำนวน 6 โครงการ 
3.1.1 รหัสความเสี่ยง 1/2569 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนเครือข่ายอาสาสมัครสิ่งแวดล้อม ดำเนินการ

แล้วเสร็จตามแผน จากเดิมมีระดับความเสี่ยง 16 (สูง) ภายหลังการจัดการความเสี่ยงลดลงเหลือ 4 (ต่ำ) โดยสามารถ
ดำเนินโครงการแล้วเสร็จภายในวันที่ 16 มิถุนายน 2569 และเห็นควรนำมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงเดิมไป
ใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานในปีงบประมาณถัดไป 

3.1.2 รหัสความเสี่ยง 3/2569 โครงการระบบการแพทย์ฉุกเฉิน สามารถดำเนินการตามมาตรการ               
ที่กำหนดได้ครบถ้วน โดยเฉพาะการศึกษาและตรวจสอบระเบียบ กฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่ เกี่ยวข้องกับการดำเนิน
โครงการและการใช้จ่ายงบประมาณ ส่งผลให้ระดับความเสี่ยงลดลงจาก 9 (ปานกลาง) เหลือ 2 (ต่ำ) และ              
มีความก้าวหน้าร้อยละ 100 

3.1.3 รหัสความเสี่ยง 4/2569 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน สามารถ
บริหารจัดการความเสี่ยงจากความล่าช้าในการแจ้งรายชื่อผู้เข้ารับการฝึกอบรม โดยได้รับแบบตอบรับตามจำนวน
กลุ่มเป้าหมายที่กำหนด และสามารถดำเนินการจัดทำเอกสารจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จก่อนวันดำเนินโครงการประมาณ 
2 สัปดาห์ ส่งผลให้ระดับความเสี่ยงลดลงจาก 9 (ปานกลาง) เหลือ 2 (ต่ำ) และมีความก้าวหน้าร้อยละ 100 

3.1.4 รหัสความเสี่ยง 5/2569 โครงการร่วมจัดการแข่งขันกีฬากับจังหวัด ท้องถิ่นจังหวัด หน่วยงาน
ราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สมาคม และชมรมต่างๆ ในจังหวัดสุพรรณบุรี สามารถดำเนินกิจกรรมตาม
ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย จำนวน 3 กิจกรรม ได้แก่ ฟุตบอลอาวุโสสุพรรณบุรี การแข่งขันกีฬาและนันทนาการ
ผู้สูงอายุแห่งประเทศไทย ครั้งที่  18 และงาน Olympic Day Suphanburi 2026 ได้ครบถ้วนตามระเบียบ                
ที่เก่ียวข้อง ส่งผลให้ระดับความเสี่ยงลดลงจาก 8 (ปานกลาง) เหลือ 4 (ต่ำ) และมีความก้าวหน้าร้อยละ 100 

3.1.5 รหัสความเสี่ยง 6/2569 โครงการส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาเด็ก เยาวชน นักเรียน และประชาชน            
ในจังหวัดสุพรรณบุรี ไม่ได้รับมอบหมายภารกิจจากจังหวัดสุพรรณบุรีตามประเด็นความเสี่ยงที่กำหนดไว้ จึงได้ปรับ
รูปแบบการดำเนินงานเป็นกิจกรรมที่สามารถดำเนินการได้โดยไม่มีความเสี่ยง ได้แก่ กิจกรรมการพัฒนาทักษะด้าน
ดนตรีดุริยางค์ ด้านดนตรีสากล และการประกวด Cover Dance ส่งผลให้การดำเนินงานมีความก้าวหน้าร้อยละ 100 
และระดับความเสี่ยงลดลงจาก 8 (ปานกลาง) เหลือ 2 (ต่ำ) 

3.1.6 รหัสความเสี่ยง 7/2569 โครงการติดตั้งไฟส่องทาง หมู่ที่  1 , 3 และ 6 ตำบลหนองผักนาก                
อำเภอสามชุก สามารถดำเนินการติดตั้งชุดเสาไฟถนนโคมไฟ LED พลังงานแสงอาทิตย์ โดยคำนึงถึงมาตรฐาน              
การติดตั้งและกำหนดระยะห่างจากขอบถนนไม่น้อยกว่า 65 เซนติเมตร เพ่ือแก้ไขปัญหาการรุกล้ำพ้ืนที่ไหล่ทาง 
ส่งผลให้การดำเนินงานสำเร็จตามเป้าหมาย มีความก้าวหน้าร้อยละ 100 และระดับความเสี่ยงลดลงจาก                 
6 (ปานกลาง) เหลือ 4 (ต่ำ) 
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3.2 โครงการที่ไม่ได้ดำเนินการ จำนวน 1 โครงการ คือ รหัสความเสี่ยง 2/2569 โครงการส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ทางการเมืองของผู้นำท้องถิ่น ไม่สามารถดำเนินการได้ เนื่องจากท้องถิ่นจังหวัดสุพรรณบุรียังไม่มี
นโยบายมอบหมายให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรีดำเนินโครงการดังกล่าว จึงยังไม่มีการดำเนินกิจกรรมตาม
แผนที่กำหนดไว้ อย่างไรก็ตาม หน่วยงานได้กำหนดแนวทางและมาตรการรองรับความเสี่ยงไว้แล้ว เพ่ือใช้เป็นกรอบ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงและเป็นแนวทางในการดำเนินงานเมื่อได้รับมอบหมายภารกิจในโอกาสต่อไป รวมทั้ง
ใช้เป็นข้อมูลประกอบการบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณถัดไป 

ดังนั้น จึงสรุปได้ว่า การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรีโดยภาพรวม                 
มีประสิทธิผล โดยสามารถดำเนินโครงการส่วนใหญ่ได้ตามแผนและมาตรการที่กำหนด และสามารถลดระดับ              
ความเสี่ยงของโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จทั้ง ๖ โครงการให้อยู่ในระดับต่ำท่ียอมรับได้ ขณะที่โครงการที่ไม่สามารถ
ดำเนินการได้มีสาเหตุจากปัจจัยภายนอกที่หน่วยงานไม่สามารถควบคุมได้ แต่ได้มีการกำหนดมาตรการรองรับไว้     
อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ ผลการดำเนินงานและมาตรการดังกล่าวสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการ              
ความเสี่ยงในปีงบประมาณถัดไป เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานมีความต่อเนื่อง เหมาะสม                            
และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
แผนภาพที่ 3 ด้านประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง 
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4. ปัญหาและอุปสรรค 
จากการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ พบปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการได้รับมอบหมายภารกิจจาก
จังหวัดสุพรรณบุรี จำนวน ๒ โครงการ ได้แก่ รหัสความเสี่ยง ๒/๒๕๖๙ และรหัสความเสี่ยง ๖/๒๕๖๙ โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

๔.๑ รหัสความเสี่ยง ๒/๒๕๖๙ โครงการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ทางการเมืองของผู้นำท้องถิ่น 

ไม่สามารถดำเนินโครงการตามแผนที่กำหนดไว้ได้ เนื่องจากท้องถิ่นจังหวัดสุพรรณบุรียังไม่มีนโยบาย
มอบหมายให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรีดำเนินโครงการดังกล่าว ส่งผลให้ไม่สามารถกำหนดรายละเอียด
และระยะเวลาในการดำเนินกิจกรรมได้อย่างชัดเจน และไม่สามารถดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไว้ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๙ ได้ อย่างไรก็ตาม หน่วยงานได้กำหนดแนวทางและมาตรการรองรับความเสี่ยงไว้ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการ
ดำเนินงานเมื่อได้รับมอบหมายภารกิจในโอกาสต่อไป รวมทั้งนำไปใช้ประกอบการทบทวนและจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณถัดไป 

 ๔.๒ รหัสความเสี่ยง ๖/๒๕๖๙ โครงการส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาเด็ก เยาวชน นักเรียน และประชาชนในจังหวัดสุพรรณบุรี 
การดำเนินโครงการมีความเสี่ยงจากการที่บางภารกิจอาจต้องอาศัยการมอบหมายจากจังหวัดสุพรรณบุรี และ

อาจมีข้อจำกัดด้านระยะเวลาในการดำเนินงาน รวมทั้งต้องพิจารณาความสอดคล้องของภารกิจที่ได้รับมอบหมายกับ
อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรีตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรีไม่ได้รับมอบหมายภารกิจจากจังหวัดสุพรรณบุรีตามประเด็นความเสี่ยงดังกล่าว 
จึงไม่สามารถดำเนินกิจกรรมตามรูปแบบเดิมที่กำหนดไว้ได้ อย่างไรก็ตาม หน่วยงานได้ปรับรูปแบบการดำเนินงาน 
โดยเลือกดำเนินกิจกรรมที่อยู่ในขอบเขตภารกิจและอำนาจหน้าที่ของหน่วยงาน ได้แก่ กิจกรรมการพัฒนาทักษะด้าน
ดนตรีดุริยางค์ กิจกรรมการพัฒนาทักษะด้านดนตรีสากล และกิจกรรมการประกวด Cover Dance ส่งผลให้สามารถ
ดำเนินงานได้ตามเป้าหมาย มีความก้าวหน้าร้อยละ ๑๐๐ และระดับความเสี่ยงลดลงจาก ๘ (ปานกลาง) เหลือ ๒ (ต่ำ) 
ซึ่งเป็นระดับที่ยอมรับได ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4 ปัญหาและอุปสรรค 
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5. ข้อเสนอแนะ 
จากผลการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ประกอบกับ

ปัญหาและอุปสรรคที่พบในการดำเนินงาน เห็นควรกำหนดแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี ดังนี้ 

๕.๑ ควรติดตามนโยบายและการมอบหมายภารกิจจากจังหวัดสุพรรณบุรีอย่างต่อเนื่อง โดยประสานงานกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ได้รับข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย แนวทาง และภารกิจที่อาจได้รับมอบหมายอย่างชัดเจนและ
รวดเร็ว เพ่ือให้สามารถวางแผนและเตรียมความพร้อมในการจัดทำโครงการได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งลดข้อจำกัด      
ด้านระยะเวลาในการดำเนินงาน 

๕.๒ ควรตรวจสอบความสอดคล้องของภารกิจที่ได้รับมอบหมายกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
สุพรรณบุรี โดยพิจารณากฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ และแนวทางที่เกี่ยวข้องก่อนดำเนินโครงการ เพ่ือให้การดำเนินงาน
เป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ รวมทั้งลดความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ 

๕.๓ ควรเตรียมความพร้อมสำหรับการดำเนินโครงการที่อาจได้รับมอบหมาย โดยจัดเตรียมข้อมูล รายละเอียด
โครงการ แนวทางการดำเนินงาน และขั้นตอนที่เกี่ยวข้องไว้ล่วงหน้าเท่าที่สามารถดำเนินการได้ เพ่ือให้สามารถ
ดำเนินงานได้อย่างรวดเร็วเมื่อได้รับมอบหมายภารกิจอย่างเป็นทางการ 

๕.๔ ควรพิจารณาปรับรูปแบบหรือแนวทางการดำเนินงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ในกรณีที่ไม่สามารถดำเนิน
โครงการตามรูปแบบเดิมได้ โดยพิจารณากิจกรรมหรือแนวทางอ่ืนที่อยู่ภายใต้ภารกิจและอำนาจหน้าที่ขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี และยังสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการได้ เพื่อให้การดำเนินงานมีความต่อเนื่อง
และลดผลกระทบจากปัจจัยภายนอก 

๕.๕ ควรนำผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและมาตรการที่มีประสิทธิผลมาทบทวนและใช้เป็นข้อมูลประกอบการ
จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณถัดไป โดยเฉพาะแนวทางการปรับรูปแบบการดำเนินงานและ
มาตรการรองรับกรณีที่ไม่สามารถดำเนินภารกิจตามแผนเดิมได้ เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความต่อเนื่อง 
เหมาะสม และสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 5 ข้อเสนอแนะ 
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6. สรุปมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร  
จากผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 องค์การบริหารส่วน

จังหวัดสุพรรณบุรีได้นำบทเรียนจากการดำเนินงานทั้ง 7 โครงการ รวมทั้งปัญหา อุปสรรค และวิธีการจัดการความเสี่ยง
ที่ เกิดขึ้น มาทบทวนและกำหนดเป็นมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร เพ่ือใช้ เป็นแนวทาง                 
ในปีงบประมาณถัดไป กรณีพบความเสี่ยงหรือปัจจัยเสี่ยงที่มีลักษณะเดียวกันหรือใกล้เคียงกับที่เคยเกิดขึ้น โดยให้
พิจารณาปรับใช้มาตรการให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละโครงการ กิจกรรม และภารกิจ เพ่ือป้องกันหรือลดโอกาส
และผลกระทบของความเสี่ยง และสนับสนุนให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายที่กำหนด ดังตารางที่ 3 

 

ตารางที่ 3 มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรจากบทเรียนการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ        
พ.ศ. 2569 

ลำดับ ประเด็นความเสี่ยงที่พบจากปี 2569 มาตรการที่กำหนดเป็นมาตรการกลางขององค์กร 

1 
การประสานงานและการได้รับข้อมูล
ล่าช้า เช่น การส่งหนังสือ การตอบรับ 
หรือการแจ้งรายชื่อกลุ่มเป้าหมาย 

กำหนดระบบการประสานงานและติดตามล่วงหน้า โดยมอบหมาย
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโดยตรง กำหนดช่องทางการติดต่อที่ชัดเจน และ
ติดตามผลเป็นระยะ 

2 
กลุ่ ม เป้ าหมายเข้ าร่วมโครงการ              
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ประชาสัมพันธ์และเชิญชวนหลายช่องทาง  ทั้งหนังสือราชการ 
หน่วยงานต้นสังกัด และช่องทางสื่อสารออนไลน์ พร้อมกำหนด
ระยะเวลารับสมัครและติดตามจำนวนผู้เข้าร่วมอย่างต่อเนื่อง 

3 
การดำเนินงานล่าช้าเนื่องจากการ
เตรียมเอกสารและข้ันตอนราชการ 

วางแผนและเตรียมเอกสารล่วงหน้า กำหนดระยะเวลาสำรอง และ
เร่งรัดขั้นตอนที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะเอกสารจัดซื้อจัดจ้างให้แล้วเสร็จ
ก่อนวันดำเนินโครงการ 

4 
ความเสี่ยงด้านกฎหมาย ระเบียบ 
และอำนาจหน้าที่ 

ตรวจสอบกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ และอำนาจหน้าที่ก่อน
ดำเนินงาน  หากมีข้อสงสัยให้หารือหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องเป็น             
ลายลักษณ์อักษร เพ่ือป้องกันการดำเนินงานที่ไม่ถูกต้อง 

5 
ภ ารกิ จ ที่ ได้ รั บ ม อบ ห ม าย จ าก
หน่วยงานภายนอกมีความไม่แน่นอน 

ติ ดต ามน โยบายและการมอบหมายภารกิ จอย่ างต่ อ เนื่ อ ง                
และจัดเตรียมข้อมูล/รายละเอียดโครงการไว้ล่วงหน้า โดยมีการติดต่อ
ประสานงานเตรียมความพร้อมเป็นระยะ เพ่ือให้สามารถดำเนินการ          
ได้ทันทีเม่ือได้รับมอบหมายอย่างเป็นทางการ 

6 
ภารกิจเดิมไม่สามารถดำเนินการ            
ได้ตามสถานการณ์ 

ปรับ รูป แบบการดำ เนิ น งาน ให้ เหมาะสมกั บ สถานการณ์             
โดยเลือกกิจกรรมหรือแนวทางอ่ืนที่อยู่ภายใต้ภารกิจและอำนาจหน้าที่ 
และยังสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการได้ 

7 
ข้อจำกัดด้านพื้นที่และมาตรฐานการ
ดำเนินงาน 

สำรวจพื้นที่และตรวจสอบมาตรฐานก่อนดำเนินโครงการ พร้อมประสาน 
ผู้นำชุมชนและผู้เกี่ยวข้องเพ่ือแก้ไขข้อจำกัดก่อนเริ่มดำเนินงาน 

8 
ความ เสี่ ย งจ ากปั จจั ยภ ายน อก               
ที่ควบคุมไม่ได้ 

จัดทำมาตรการรองรับและแผนสำรอง เพ่ือให้หน่วยงานสามารถปรับ
การดำเนินงานได้เม่ือเกิดเหตุการณ์ที่ไม่เป็นไปตามแผน 

9 
การขาดการติดตามหลังจากกำหนด
มาตรการ 

กำหนดผู้รับผิดชอบและติดตามผลเป็นระยะ โดยรายงานความก้าวหน้า 
ปัญหา อุปสรรค และระดับความเสี่ยงหลังการดำเนินมาตรการ 

10 
มาตรการที่ดำเนินการแล้วมี
ประสิทธิผล 

นำมาตรการที่สามารถลดระดับความเสี่ยงได้จริงไปใช้เป็นแนวทาง         
ในปีถัดไป และทบทวนปรับปรุงให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละโครงการ 
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ภาคผนวก ก 
- ประกาศใช้แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 



 

 
 

ภาคผนวก ข 
- ติดตามความคืบหน้าของการดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยง ฯ            

(รอบ 3 - 9 เดือน) 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
ภาคผนวก ค 

- ภาพถ่ายผลการดำเนินการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


